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Einfache Anfrage

»Bonus/Malus-Gruppenpriamiensystem der kantonalen Verwaltung —
Funktionalitit und Wirksamkeit*

Das Bonus/Malus-System wird seit tber 10 Jahren angewendet. Amter und Anstalten mit Glo-
balbudgets kénnen bei positiven Saldoabweichungen Ruckstellungen bilden (Bonus), bei nega-
tiven Abweichungen werden Ruckstellungen aufgeldst (Malus). Das Anreizsystem gelangt zum
Zuge bei Abweichungen, die von den Amtern beeinflussbar sind, u.a. der Personalaufwand, der
Sachaufwand, Umlagen Globalbudget, Ertrage (In jedem Fall ist nachzuweisen, dass der Leis-
tungsauftrag erfllt wurde). 50 % der beeinflussbaren Abweichungen werden zugunsten des je-
weiligen Amtes als Bonus zuriickgestellt oder als Malus belastet. — Die Halfte der gebildeten
Ruckstellung ist gebunden (z.Z. Fr. 5,9 Mio.) und wird fur allféllige Malusverrechnungen ver-
wendet. Die andere Halfte dient als freie Rickstellung (z.Z. Fr. 6 Mio.), die in Ricksprache mit
dem Departement verwendet werden kann (Ausflige, Geschenke, Apfel, Mineralwasser etc.).
Monetére Leistungen an Mitarbeitende oder die Finanzierung von zusétzlichem Personal sind
ausgeschlossen.

Ein Pramiensystem muss periodisch in Bezug auf Funktionalitat und Wirksamkeit Uberprift
werden. Insbesondere ist die Anwendung des Systems als Fihrungsmittel in den entsprechen-
den Gruppen zu unterstiitzen und sicher zustellen. Gefragt ist eine Lagebeurteilung, die die
Méglichkeit schafft, allfallige Anpassungen vorzunehmen.

Der Regierungsrat wird ersucht, zu den nachstehenden Fragen Stellung zu beziehen:

1. Ein System kann zum Selbstlaufer werden. Mit welchem Erfolg wird das Bonus/Malus-
System als FUhrungsmittel eingesetzt (Wirksamkeit)? Wie beurteilt der Regierungsrat
das B/M-System in Bezug auf die Erfullung des Leistungsauftrags der Amter und Abtei-
lungen?

2. Wie und wie oft wird das B/M-System in den Amts- und Abteilungsgesprachen einbezo-
gen bzw. die aktuellen Entwicklungen analysiert? Wem gehdéren die ungebundenen
Ruckstellungen bei Auflésung des B/M-Systems?

3. Das System ist auf die Amter und Abteilungen (Gruppen) ausgerichtet, die von guten
Ergebnissen profitieren. Welches sind die Uberlegungen, den einzelnen Mitarbeitenden
zu motivieren, um am ,Erfolg‘ beteiligt zu sein?

4. Welche Massnahmen werden fur die Weiterentwicklung und Verfeinerung des Systems
eingesetzt? Wer justiert das System bzw. gibt dazu Anregungen oder Anstésse, insge-
samt und in den Departementen?

5. Die Polizei ist als Gruppe zu gross, sodass der Einsatz des Einzelnen an Bedeutung ver-
liert (Frage der Funktionalitat). Wie wird das B/M-System in diesem Amt angewendet
bzw. verbessert?

6. Der Regierungsrat hat sich aufgrund der aktuellen Haushaltsdefizite zum Ziel gesetzt, in
allen Amtern zu sparen. Mit welchen Massnahmen kann das System beitragen, auch die
Mitarbeitenden zu mehr Effizienz zu motivieren bzw. die Leistungen zu optimieren.

Fur die Beantwortung der Fragen danke ich dem Regierungsrat im Voraus bestens.
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